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KRATAK SADRZAJ

Maloprodajna trzista elektricne energije dozivela su svojesvrstan krah u drugoj polovini 2021. godine zbog
rekordnih cena krajnjim kupcima, uzrokovanih razli¢itim faktorima. Glavni razlozi na globalnom nivou su porast
potraZnje za gasom, hladna zima zbog koje su skladista gasa iscrpljena, tempo oporavka potraznje za energijom
Sirom Azije prouzrokavan post kovid krizom, $to je direktno uticalo na veleprodajne cene. Nepripremljeni, i bez
risk strategije za ovakve situacije, snabdevaci su kako zbog sopstvene pasivnosti, neblagovremene nabavke
unapred ugovorenih prodajnih koli¢ina po fiksnim cenama, odnosno ne pokrivanja prodatih pozicija od strane
snabdevaca, tako i zbog Spekulacija i odluka snabdevaca da nabavljenu elektri¢nu energiju prodaju umesto vec
ugovorenim potrosacima, na veleprodajnom trzistu po viSestruko ve¢im cenama, dovela je do lancane reakcije
kolapsa ve¢ine malih i srednjih snabdevaca elektricne energije Sirom Evrope, a kojoj je predhodilo
nekontrolisano i ¢esto povecanje cena prema potrosacima kako bi ublazili negativne efekte svojih odluka. 1z
ovog razloga su skoro sve evropske drzave, pa i Srbija, pribegle raznolikim merama za ublazavanje posledica
enormno uveéanih cena za potrosace, kroz direktnu pomo¢ potroSa¢ima i snabdevacima — ograni¢avanjem
maksimalne prodajne cene uz istovremenu nadoknadu razlike u ceni do trziSne, preko subvencija rezervnim
snabdevaima, zatim javnim preduze¢ima koja se bave snabdevanjem, kao i regulatornim merama u smislu
privremenog smanjenja poreza. Sve mere koje su zabelezene Sirom Evrope, prezentovane su u ovom radu, sa
posebnim akcentom na Srbiju. Nemogucnost slobodnog trZista da adekvatno odgovori na ekstremne poremecaje,
podvlaci znacaj upravljanja rizicima, planiranja, a posebno re-planiranja u elektroenergetskom sektoru. Kao
ogledni primer i prikaz ozbiljnosti, §irine i dubine ove krize, detaljnije je opisana situacija u Velikoj Britaniji. Na
samom kraju rada su sublimirane aktivnosti koje su preduzimane radi prevazilazenja krize u snabdevanju,
odrzavanja cenovnih nivoa na prihvatljivom nivou kako za domacinstva tako i za privredu, a dat je prikaz
negativnih efekata koje ¢e ovo ostaviti na maloprodajna trziSta uz komentare o mogucem ublazavanju
novonastale situacije.

Kljuéne redi: Rizik, Elektricna energija, Maloprodaja, Trziste
ABSTRACT

Retail electricity markets experienced in second half of 2021 a unique “collapse” due to record highs of
endcustomers electricity prices, caused by various factors. The trouble stems from a global surge in a gas
demand, following a cold winter that left gas storage facilities depleted, plus a rebound in post-lockdown energy
demand across Asia, which directly inflicted to wholesale electricity prices. Unprepared, without risk strategy for
such situations, suppliers are due to their own passivity, or untimely hedging of pre-agreed fix-price sales
quantities, or their speculation and decision of suppliers to sell hedged electricity instead to already contracted
consumers, at the wholesale market at higher prices, has led to a chain reaction of the collapse of most small and
medium-sized electricity suppliers across Europe, which was preceded by uncontrolled and frequent price
increases to mitigate the negative effects of their decisions. For this reason, almost all European countries,
including Serbia, have resorted to various measures to mitigate the effects of enormously increased prices for
consumers, through direct help to consumers and suppliers by limiting the maximum selling price while
compensating the difference in price to market price, through subsidies to suppliers of last resort, then to public
stateowned enterprises engaged in supply, as well as regulatory measures in terms of temporary tax reductions.
All these measures, which have been observed across Europe, are presented in this article, with emphasis on
Serbia. The problem of inability of the free market to adequately respond to extreme disturbances, underscores
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the importance of risk management, planning, and especially re-planning in the electricity sector field. As a
respectable example and presentation of the seriousness and depth of this crisis, the situation in Great Britain is
described in more detail. At the end of the paper are sublimated activities undertaken to overcome the supply
crisis, maintaining price levels at an acceptable level for both households and the economy, and an overview of
the negative effects this will leave on retail markets with comments on the possible mitigation of the new
unfavorable situation.
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1. UVOD

Segment maloprodajnog trziSta (eng. retail market) je liberalizovan i postupno je omogucéeno trziSno
snabdevanje nakon tek nakon pocetka deregulacije u Evropi donosenjem ¢uvene Direktive Evropske Unije (EU)
o unutra$njem trzistu iz 1996. koja je stupila na snagu 1999. godine [1] kada su krajnji kupci (eng. end-users) od
"obi¢nih" potroSaca (eng. consumers) u dokumentima poceli da se nazivaju i tretiraju kao (kvalifikovani) kupci
(eng. customers) ali $to je vaznije dobili su stvarnu slobodu da biraju od kog registrovanog i licenciranog
snabdevaca na njihovoj teritoriji ¢e kupovati elektri¢nu energiju za sopstvenu potros$nju.

Otvaranje trziSta za je iSlo postepeno ali je ipak u velikoj veéini zemalja za kategoriju domacinstava ostao
dominantan drzavni garantovani snabdeva¢ putem tzv. univerzalne usluge. U periodu relativno niskih
veleprodajnih cena elektri¢ne energije 2016.-2019., primetan je bio ubrzan razvoj ovog segmenta trzista koji je
pracen ulaskom novih snabdevackih kompanija i Sirenjem postoje¢ih na nove geografske oblasti i na druge
drzave. Medutim, sredinom 2021. godine poceli su prvi problemi u maloprodaji, koji su u vrlo kratkom roku —
do kraja leta i poc¢etkom rane jeseni — prerasli u ,,kaskadni poremec¢aj ovog segmenta trziSta. Naime, zbog rasta
cene elektricne energije u veleprodaji, uzrokovanog rastom cena energenata (Slika 1), nespremni snabdevaci za
ovakav razvoj dogadaja su poceli da kupcima nude izmene ugovora sa poveéanjem cene, a zatim su usledili i
prvi raskidi ugovora koji su onda kumulativnim efektom eskalirali do problema do tada nevidenih razmera.
Veliki broj snabdevaca je prestajao sa radom, a kupci su se nasli u nekonkurentskom okruzenju gde su drzave
morale da interveniSu, pre svega finansijski, jer je postalo oigledno da postojeci dizajn trzista (eng. Market
Design) nije u stanju da trziSnim mehanizmima odgovori na ovaj poremecaj.

Evropska Komisija je sredinom oktobra donela usaglaseni set ,,alata” za dejstvo i podrsku [2], podeljenih prema
vremenu potrebnom za njihovu implementaciju — od neposrednih do kratkoro¢nih i srednjerocnih. Ove mere su
odmah i primenjene u skoro svim zemljama EU a obuhvataju uglavnom sledeée: pomo¢ siromas$nim kupcima,
odlaganje placanja racuna za elektri¢nu i toplotnu energiju, zabrana isklju¢enja kupaca/potrosaca sa mreze zbog
neplacanja, privremeno ukidanje ili smanjenje poreza, (sporna) pomo¢ industrijama i kompanijama da prevazidu
ovu krizu, povecana medunarodna saradnja i ispomoc¢ u oblasti energetike, pojaCan nadzor ucesnika na trzistu
radi spre¢avanja eventualnih manipulacija i mahinacija, i na kraju promovisanje dugoro¢nih ugovora o otkupu iz
obnovljivih izvora energije radi veéeg podsticanja njihove brze izgradnje. Od svih ovih mera, ograni¢enje
prodajnih cena ka krajnjim potroSacima je najceS¢e upotrebljavano i, i dalje je na snazi u veéini drzava ali je
pitanje koliko ¢e to pokrivanje razlike u cenama mo¢i koja drzava finansijski da izdrzi i podnese, jer se ova
pomo¢ meri u desetinama milijardi eura, pa su neke zemlje kasnile sa ispla¢ivanjem te ispomoc¢i $to je dodatno
otezalo poziciju pre svega srednjih i manjih snabdevaca elektricnom energijom i gasom.

Region Energetske Zajednice (jugoistocne Evrope) je ova kriza pogodila mnogo vise i jace [3] nego razvijenije
zemlje zapadne Evrope. Cak su u Severnoj Makedoniji, Albaniji i na teritoriji Kosova i Metohije krajem godine
proglasene vanredne situacije zbog energetske krize, znatno je povecan uvoz i elektricne energije i energenata
(po ekstremno visokim cenama u to vreme), a pre svega uglja, Sto je na zalost sredinom decembra 2021. zadesilo
i Srbiju — a Sto ¢e ostaviti viSegodi$nje negativne posledice na energetske sektore svih pogodenih zemalja i o
tome ¢e tek da se raspravlja i razgovara u vremenu pred nama.
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SLIKA 1 — CENE GASA, UGLJA, ELEKTRICNE ENERGIJE 1 EMISIJA CO, TOKOM 2021. GODINE, NA
KOJOJ 100% ODGOVARA SREDNJIM VREDNOSTIMA RELEVANTNIH CENA 1Z 2020.

2. SITUACIJA SA SNABDEVANJEM I MALOPRODAJOM U REPUBLICI SRBIJI

Trziste Republike Srbije je relativno malo, ¢ini ga nesto vise od 3,5 miliona krajnjih potrosaca, sa ukupnom
godisnjom potro$njom elektri¢ne energije od oko 27 TWh.

Dok su evropska trzista elektricne energije i gasa godinama ve¢ poslovala po principu trzisSne konkurencije, u
Srbiji, tek Zakonom o energetici iz 2014. godine, otvaraju se vrata privatnim trgovcima i snabdevacima da svoje
usluge snabdevanja elektricnom energijom ponude krajnjim potro$a¢ima — kupcima, i to u jednom relativno
ograni¢enom okviru. Naime zakonom su bili utvrdeni uslovi kojima odredeni potrosa¢i imaju obavezu da na
organizovanom trziStu odaberu jednog od komercijalnih snabdevaca. Ostali krajni potrosaci su imali prava da
koriste usluge javnog — garantovanog snabdevaca, odnosno da se snabdevaju elektricnom energijom po
regulisanim cenama.

Sam pocetak liberalizacije trziSta obelezen je i prvim komercijalnim ugovorima koji su zakljuceni sa privatnim
snabdeva¢ima. Vrlo insteresantno sa poCetka otvaranja srpskog trziSta je i situacija da je jedan od najvecih
potrosaca elektri¢ne energije u Srbiji zakljucio ugovor o potpunom snabdevanju sa privatnim snabevacem, §to je
u neku ruku ostalim uc¢esnicima na trzistu dalo motiv da je trziStna utakmica u Srbiji moguca i zagarantovana, te
se u kratkom roku na trziStu pojavljuje nekoliko privatnih snabdevaca. Tokom narednih godina ukupan broj
snabdevaca licenciranih i registrovanih u Srbiji kretao se izmedu 45 i 60 aktivnih licenci za snabdevanje
elektricnom energijom.

Nagli rast ili upliv, poslovno aktivnih snabdevaca na maloprodajnom trzistu elektri¢ne energije u Srbiji, dogodio
se 2016. godine tokom koje je 10 licenciranih snabdevaca aktivno zaklju¢ivalo ugovore sa krajnim potroSacima.
Gotovo svi aktivni snabdevaci na maloprodajnom trzistu elektricne energije su predstavljali strane kompanije

koje su otvarale svoja zavisna preduzeca u Srbiji, tako da su na trziStu ucestvovali snabdevaci ¢iji kapital vodi
poreklo iz jugoistocne, centralne i zapadne Evrope.

Pored ,,decijih bolesti* sa kojima se susretalo trziSte Srbije tokom liberalizacije, koje su uglavnom reSavane u
hodu, najvecu prepreku samoj liberalizaciji predstavljala je poslovna politika, skoro pa monopolsko ponaSanje
drzavnog snabdevaca, u smislu nudenja cena za snabdevanje koje su bile (ponekad i daleko) ispod trzistnih
uslova u datom trenutku.

Rezulat takvog poslovanja, sa jedne strane je bio opravdan i ocekivan, jer se radi o vertikalno integrisanom
preduzecu, ¢iji osnovni kapital potic¢e iz budzeta Republike Srbije, kao i verovatni manjak poslovne i finasijske
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odgovornosti rukovodilaca samog snabdevaca. I pored otezanih uslova i ograni¢ene konkurentnosti privatnim
snabdevacima, trziSna ponuda je uvek bila zadovoljavaljuca. Privatni snabdevaci su nalazili alternativna reSenja,
kojima su konkurisali drzavnom snabdevacu, ali ukupan udeo svih privatnih snabdevaca se kretao u rasponu od
samo 5% do 10% kompletnog trzista.

U periodu izmedu 2014. i 2018. godine, pored drzavnog snabdevaca poslovalo je vise manjih i srednjih
snabdevaca njih oko 10-ak, ali veéina njih je tokom 2017. i 2018. godine napustila maloprodajno trziste Srbije,
pre svega zbog nacina poslovanja drzavnog snabdevaca, kao i generalnog trzisSnog Soka koji je pratio 2017.
godinu zbog visokih cena energije tokom decembra i januara usled nepovoljnih vremenskih uslova. Period od
2018. do 2021. godine je obelezio znac¢ajno manji broj privatnih snabdevaca, te su tokom ovog perioda najvecu
ulogu trziSne konkurencije preuzela samo dva privatna snabdevaca ,ali bez obzira Sto je veéina privatnih
snabdevaca prestala sa radom u Srbiji, udeo na trziStu koji su pokrivali privatni snabdevaci nije znacajno
smanjen.

Generalno gledano, trziSte Republike Srbije je stabilno poslovalo tokom prve polovine 2021. godine, bez obzira
na vec tada zabrinjavajudi rast cena elektri¢ne energije. Medutim, tokom jula i avgusta 2021. godine, primecena
je finasijska nedisciplina pojedinih uc¢esnika na trzistu, u smislu da obaveze prema operatoru prenosnog sistema i
trzista (operater sistema) nisu ispunjavali po uredenoj dinamici i u skladu sa kalendarom plac¢anja. Sam operater
sistema u tom periodu na takvo ponasanje ucesnika nije gledao kao na preteéi signal da postoji opasnost od
trajne nelikvidnosti ili ¢ak samog bankrota nekog od ucesnika, ve¢ kao trenutne poteskoce u redovnom
poslovanju. Kolaps najveceg privatnog snabdevaca u Srbiji koji se dogodio tokom avgusta 2021. godine,
pokrenuo je lan¢anu reakciju kojom je samo trziste u veoma kratkom roku de facto vraéeno u stanje pre pocetka
same liberalizacije.

Vrlo fleksibilan stav operatera sistema prema prvim znacima finansijske nediscipline pojedinih ucesnika na
trzistu, 1 nedovoljna spremnost da reaguje u slucaju pogorsanja situacije koja je ve¢ svuda u Evropi od pretece
postala stvarna, sam kolaps pomenutog snabdevaca nanosi ogromnu Stetu. Uvidevisi na taj nacin ozbiljnost
situacije, operater sistema, ad hoc, uz veliki broj formalno pravnih nedostataka u proceduralnom smislu, donosi
set izmena koje se ti¢u opstih pravila o radu trzista elektriéne energije. Veliki broj izmena pravila donet je sa
ciljem da se na bilo koji nadin zastiti pre svega sam operater sistema, a ne trziSte ili ugrozeni snabdevaci i drugi
ucesnici. Pre svega, znacajno su promenjena pravila koja se tiCu utvrdivanja vrednosti rizika i instrumenata
obezbedenja placanja za slucaj neizvrSenja obaveza uesnika na trzi$tu, te su ucesnici koji su imali obavezu
polaganja osnovne vrednosti instumenta obezbedenja suoceni sa ¢ak 20 puta veCom vrednos$cu koju su prethodno
bili u obavezi da obezbede. Pored navedenih izmena, dodatno su uvedeni mehanizmi interventnog obracuna za
svakog ucesnika za koga operater sistema utvrdi da postoji rizik od insolventosti, sa veoma kratkim rokovima
plaéanja obaveza, gde govorimo o rokovima dospe¢a od samo jednog dana, $to se moglo tumaciti kao vrlo
ekscesivan potez. Dodatno, sam rok koji ostavljen ucCesnicima da dopune svoje finasijske instrumente
obezbedenja placanja i period u kojem je obaveza doneta, bili su presudni da veliki broj ucesnika na trzistu (bar
privremeno) napusti trziste Srbije.

Pored poteskoca sa kojima su se susreli sami snabdevaci, a koje se ticu previsokih cena na veleprodajnom trzistu,
dodatnog finasijskog optereé¢enja od strane samog operatera sistema, odnosno perioda u kojem im je obaveza
nametnuta, govorimo o kraju godine kada se najvise slobodnog kapitala usmerava na zatvaranje pozicija za iduci
period, drzava, odnosno njena izvr$na vlast, donosi ,,preporuku®, da drzavni snabdeva¢ cenu elektri¢ne energije
za komercijalne kupce zamrzne na visini od 75 €/ MWh na period od 6 meseci, ¢ime je svo subvencionisanje
prebaceno samo na krajnje kupce a nista nije uradeno da se pomogne ostalim snabdevac¢ima. Prethodno su u dva
navrata u oktobru i novembru kupcima produzavani ugovori pred istekom po starim, proslogodiSnjim cenama.
Samim tim apsolutno je postalo nemoguce da se na bilo koji nacin nastavi i opravda dalje poslovanje na
maloprodajnom trzistu elektricne energije u Republici Srbiji.

Tokom cele 2021. godine, a posebno ukoliko se osvrnemo na njenu drugu polovinu, ni jednog trenutka nije bilo
re€i o bilo kakvim mehanizmima koji bi mogli da sprece, odnosno ublaze ovakve krize, ve¢ sta viSe donoSene su
ad hoc odluke zbog kojih ¢e trziStu Srbije biti potreban jako dug period da se oporavi i vrati na nivo kada je bar
delimicno bilo liberalizovano. Trenutna ekspanzija projekata u obnovljive izvore elektricne energije daje nadu da
¢e rok za oporavak i nastavak liberalizacije trziSta biti kraci, ali bez jasne strategije i Cvrste discipline svih
ucesnika trziSta, bez obzira na ulogu ili poreklo kapitala, bilo kakav oporavak trzista gotovo je nemoguc. Na
pitanje kako tacno i¢i dalje ka oporavku ni evropske zemlje i energetska udruzenja nemaju jednoznacan odgovor,
AERS bilten [4].
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Na primeru jednog od vecih i organizovanijih trzista elektricnom energijom i gasom u Evropi, trzista Velike
Britanije koje je ve¢ 30 godina deregulisano, proba¢emo da napravimo paralelu sa trziStem Republike Srbije, sa
fokusom da krize ne pogadaju samo manje organizovana i sistemski slabije uredena trzista, ve¢ i da mnogo veci
sistemi zaista nemaju adekvatan odgovor na krize ovakvih razmera.

3. UGLEDNI PRIMER VELIKE BRITANIJE

O ozbiljnosti tekuce energetske krize, kao i nedostatku efikisanih mera i strategije za ublazavanje ili gotovo
eliminaciju posledica koje su nastupile i koje ¢e tek nastupiti, najbolje govori nespremnost jednog od prvih i
najstarijih energetskih trziSta na evropskom kontinentu. Naime, energetsko trziste dojucera$njeg ¢lana Evropske
Unije, Velike Britanije je jasan primer kako jedan poslovno i trzi$no zreo sistem vrlo lako moZze da se urusi usled
nedostatka mehanizma za ublazavanje efekata nekontrolisanog rasta cene gasa kao primarno identifikovanog
uzrocnika ve¢ sada svetske energetske krize.

3.1 OpSte informacije o maloprodajnom trZi§tu u Velikoj Britaniji

Deregulacija energetskog trzista Velike Britanije, pocinje 1989. godine, donosenjem Zakona o elektri¢noj
energiji. Pre liberalizacije trziSta u Velikoj Britaniji su postojala 3 drZzavna prenosna sistema, podeljena na
geografske regione: Engleska i Vels, Skotska i Severna Irska. Telo koje je upravljalo svim prenosnim sistemima
je Centralni odbor za proizvodnju elektriéne energije (CEGB). Donosenjem Zakona o elektri¢noj energiji, CEGB
je podeljen u 4 razli¢ite kompanije, 3 za proivodnju elektriéne energije i jednu koja ée preuzeti ulogu opreratera
trziSta. Tri od 4 kompanije su privatizovane, jedino kompanija koja se bavila proizvodnjom elektri¢ne energije iz
nuklearnih elektrana ostala je u drzavnom vlasniStvu.

Dalji koraci ka liberalizaciji trziSta, prirodno, bili su usmereni ka privatizaciji distributivnih kompanija, koje su
pored poslova distribucije elektricne energije obavljale i poslove snabdevanja krajnjih potroSaca. Energetski
sistem Velike Britanije je bio podeljen na 12 distributivnih oblasti.

Zakonom iz 1989. godine je osnovan i regulatorni organ, Kancelarija za trziSte gasa i elektriéne energije
(OGFEM) [5]. Znacajne izmene trzista u Velikoj Britaniji su nastupile tokom 2000. godine, kada je OFGEM
uveo sistem kontrole trzisnih cena sa ciljem da se olakSa ulazak novih snabdevaca na trziste u Velikoj Britaniji.
Nakon 2000. godine, do danas, veliki broj u¢esnika na trzistu elektri¢ne energije u Velikoj Britaniji obavlja svoje
poslovne aktivnosti u oblasti proizvodnje, distribucije, odnosno snabdevanja elektricnom energijom i prirodnim
gasom, uz drasticne promene koje su nastupile tokom 2021. godine, a koje se pre svega odnose na sunovrat
srednjih i manjih snabdevaca elektriéne energije i gasa. Bez obzira na strukturu trzista, koja se menjala tokom
godina ,,6 najvecih® i dalje poseduje vecinski udeo na trzistu.

3.2 Stanje trziSta tokom druge polovine 2021. godine, posledice, i preduzete mere ka ublaZzavanju efekta
visoke cene energenata

Druga polovina 2021. godine donela je vrlo nepovoljnu klimu u energetskom sektoru cele Evrope. Politicke
odluke, $pekulativno poslovanje snabdevaca, stanje privrede, odnosno tempo rasta privredne aktivnosti usled
jenjavanja COVID-19 pandemije, kao i nepovoljni metereoloski uslovi tokom proleénih meseci stvorili su
kritiénu masu elemenata koji su za veoma kratak period doprineli da se dovede u pitanje stabilnost,
organizovanost, kredibilitet pa ¢ak i odrzivost energetskih sistema Sirom Evrope. Ovakav set paratametara ¢esto
je medu novinarima, analiti¢irima i samim ucesnicima nazivan ,,savrSenom olujom* (eng. perfect storm).

Efekti ,,spiralnog* rasta cena gasa i elektriCne energije, najpre su se odrazili na teritoriji Velike Britanije tokom
letnjih meseci, kada je zabrinutost manjih ucesnika na trziStu za dalji nastavak poslovanja usled rasta cena,
pocela polako da prelazi u neposrednu opasnost od bankrotstva. Po¢etkom 2021. godine, umeren i stabilan rast
cena energenata, ucesnici su tumacili kao prilagodavanje trziSta usled jenjavanja COVID-19 virusa, kao i
oporavka privredne aktivnosti, potpuno nespremni za cenovni Sok koji ¢e uslediti. Tokom leta, stvari su pocele
drasti¢no da se menjaju, cene za tzv. ,terminske* ugovore za isporuke gasa i elektri¢ne energije su porasle za
gotovo 60%, dok su cene za dan unapred isporuke imale jo§ oStriju krivu rasta.

Tokom 2021. godine OFGEM je vise puta uskladivao maksimalne cene elektricne energije za domacinstva, s tim
da ni jednog trenutka nisu uspele da isprate rast cena elektri¢ne energije na veleprodajnom trzistu, sto je direktno
uticalo da snabdevaci koji nisu na vreme osigurali kupovinu (eng. hedge) neophodnih koli¢ina za svoje buduce
potrebe, ve¢ tokom avgusta poc¢nu sa poslovanjem u gubitku.
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TABELA 1 - MAKSIMALNE REGULISANE CENE OD KRAJA 2020. DO APRILA 2022. GODINE
Maksimalni godiSnji trosak za

Period regulisane cene

Oktobar 2020 — Mart 2021

April 2021 — Septembar 2021

Oktobar 2021 — Mart 2022

April 2022 — Septembar 2022

domacdinstva
£1,042

£1,138
£1,227
£1,971

Razlika u ceni izmedu
perioda regulacije
- £84

+ £96
+ £89
+ £694

Kao $§to je ve¢ receno, avgust 2021. donosi prvu ,,zrtvu®. Snabdeva¢ ,,HUB Energy* sredinom avgusta objavljuje
da nije u stanju da nastavi sa snabdevanjem energijom svojih 15 hiljada kupaca, koje obavestava da prelaze na
tzv. ,,snabdevaca poslednjeg izbora® (eng. Supplier Of Last Resort — SOLR) ili u Republici Srbiji poznatog pod
terminom ,,rezervni snabdevac¢®, kompaniju ,,Eon Next*. Ubrzo nakon toga sve veci broj snabdevaca je primoran
da svoje kupce prebaci na sistem rezervnog snabdevanja kod jednog od vise postojecih rezervnih snabdevaca
usled nemoguénosti nastavka sopstvenog poslovanja.

TABELA 2 — SNABDEVACI KOJI SU PRESTALI SA RADOM ZBOG RASTA CENA GASA I
ELEKTRICNE ENERGIJE U VELIKOJ BRITANIJI

Broj Ime snabdevaca

1 Z0G ENERGY

2 ENTICE

3 ORBIT

4 BULB

5 NEON REEF

6 SOCIAL ENERGY
7 CNG

8 ZEBRA POWER

9 OMNI ENERGY

10 AMPOWERUK LIMITED

11 MA ENERGY

12 BLUEGREEN ENERGY

13 GOTO ENERGY
14 DALIGAS
15 PURE PLANET

16 COLORADO ENERGY

17 SYMBIO

18 IGLOO

19 ENSTROGA
20 GREEN

21 AVRO

22 PEOPLES ENERGY
23 UTILITY POINT
24 PFP ENERGY

25 MONEYPLUS ENERGY

26 HUB ENERGY
Total:

Broj krajnjih
potrosaca
11.700
5.400
65.000

1.700.000

30.000
5.500
41.000
14.800
6.000
2.600

300

5.900
22.000
9.000
235.000
15.000
50.000
180.000
6.000
350.000
600.000
350.000
200.000
80.000
9.000
15.000
4.009.200

Mesec u kome je

snabdevac prestao sa

radom
Decembar 2021.

Novembar 2021.
Novembar 2021.

Novembar 2021.

Novembar 2021.
Novembar 2021.
Novembar 2021.
Novembar 2021.
Novembar 2021.
Novembar 2021.

Novembar 2021.

Novembar 2021.
Oktobar 2021.
Oktobar 2021.
Oktobar 2021.
Oktobar 2021.
Septembar 2021.
Septembar 2021.
Septembar 2021.
Septembar 2021.
Septembar 2021.
Septembar 2021.
Septembar 2021.
Septembar 2021.
Septembar 2021.
Avgust 2021.

Ime rezervnog snabdevaca
koji je preuzeo krajnje
potrosace

EDF

SCOTTISH POWER
SCOTTISH POWER

Snabdevac radi pod
specijalnim rezimom
administracije
BRITISH GAS

BRITISH GAS
POZITIVE ENERGY
BRITISH GAS
UTILITA

YU ENERGY

SMARTEST ENERGY
BUSINESS

BRITISH GAS
SHELL ENERGY
SHELL ENERGY
SHELL ENERGY
SHELL ENERGY
E.ON NEXT
E.ON NEXT
E.ON NEXT
SHELL ENERGY
OCTOPUS
BRITISH GAS
EDF

BRITISH GAS
BRITISH GAS
E.ON NEXT
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SLIKA 2 — KRETANJE BROJA POTROSACA KOJI SU PRESLI KOD REZERVNOG SNABDEVACA
TOKOM 2021. GODINE

Ako uzmemo u obzir da u Velikoj Britaniji ima 28 miliona potroSaca elektricne energije i oko 23 miliona
potrosaca gasa (veliki broj njih ima ugovor sa vezanom uslugom kojom je objedinjeno snabdevanje gasom i
elektricnom energijom sa istim snabdevacem), broj krajnjih kupaca na rezimu rezervnog snabdevanja je u
jednom trenutku iznosio preko 11% ukupnog broja potrosaca.

Tokom jeseni 2021. godine, mere za zastitu ili pomo¢ trzi$tu su svodile na najave planova za finansijksu pomo¢
u vidu kreditiranja snabdevaca kojima preti bankrot, ali bez konkretnih koraka. Primecen je i diskriminatoran
stav operatera u slu¢aju bankrota snabdevaca ,,Bulb Energy“ koji je u svom portfoliju imao 1,7 miliona
korisnika. Naime, jedina intervencija drzave, odnosno operatera sistema OFGEM prema snabdevacima jeste bila
reakcija i proces prelaska u rezim specijalne administracije poslovanja ,,Bulb Energy“ (uvodenja prinudne
uprave), u cilju restruktuiranja i revitalizacije. Sem ,,Bulb Energy“ ni za jednog drugog snabdevaca nije
predlozen ovakav rezim.

Tokom novembra i decembra 2021. godine, operataor trzita viSe puta je razmatrao stavove o izmeni mehanizma
i uCestalosti kojom ¢e definisati maksimalne cene za tarifne kupce u Velikoj Britaniji, ali konkretne odluke nisu
donete, ve¢ je metodologija izmene maksimalne cene nastavljena standardnim tempom uz nuznost drasti¢nih
poveéanja maksimalnih cena usled globalne energetske krize.

Kupovina vremena kratkorocnim nabavkama energije i lazni optimizam koji su izgleda bili prisutni kod svih
sada ve¢ bivsih snabdevaca, kao i jedne svojevrsne pasivnosti samog operatera trzista doveli su do toga da je
trziste Velike Britanije, zaista bilo nespremno za preduzimanje bilo kakvih promisljenijih mera koje bi mozda
koliko-toliko ublazile kataklizmi¢ne efekte rasta cena energenata.

4. ZAKLJUCAK

Sagledavsi desavanja i ¢injenice opisane u ovom radu, mozemo do¢i do zakljucka da enormni profiti zabelezeni
tokom 2020. godine koje su snabdevaci belezili zbog rekordno niskih cena energenata, nisu adekvatno
iskoriS¢eni za zatvaranje pozicija za narednu godinu, $to je dovelo do toga da su mnogi snabdevaci u skoro svim
drzavama Evope bili primorani da ,,jure* kratkoro¢ne pozicije tokom same 2021. godine, u nadi da ¢e se cenovni
trendovi stabilizovati i ostaviti im prostora da izvrSe preko potrebnu kupovinu neophodnih kolic¢ina za buduce
periode trajanja prodajnih ugovora — ali, do toga nije doslo.

Kako se poc¢etkom 2022. godine zimi nazirao kraj, moglo se naslutiti da ¢e se smanjenjem sveukupne potrosnje
situacija smiriti, stabilizovati a na kraju i normalizovati. Medutim, krajem februara 2022. godine i to ba$ tokom
testa izolovanog rada ukrajinskog elektroenergetskog sistema kao priprema za prikljuenje kontinentalnoj
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evropskoj interkonekciji, doslo je do oruzanog sukoba na severoistoku Evrope koji je doneo nove probleme na
trziSte energenata i ucinilo celokupnu, ionako losu, energetsku situaciju jo§ nestabilnijom i neizvesnijom. Cene
su se relativno stabilizovale ali na veoma visokim nivoima i $to je narocito zabrinjavajuce nije doslo do njihovog
pada Cak ni posle zavrSetka grejne sezone. Za mesec maj 2022. godine je od strane zemalja ¢lanica EU
najavljeno produzavanje odluka o ograni¢avanju cena ¢ak mozda i do kraja 2023. godine, §to je od trgovaca
okarakterisano kao ,,nazadovanje‘ trzista kome je trebalo vise od 20 godina da dostigne neki nivo koliko-toliko
konkurentskog i slobodnog. U svakom slucaju sitiacija je i dalje veoma problematicna i izazovna, Filipovi¢ i
Tani¢ [6] za sve aktere na trzistu i u skoroj buduénosti se na zalost ne nazire neko brzo a razumno prihvatljivo
reSenje za prevazilaZenje sada ve¢ veoma produbljene evropske energetske krize.

O predmetnoj krizi je objavljen veoma veliki broj stru¢nih (i manje stru¢nih) novinskih ¢lanaka i analiza,
miSljenja, razmiSljanja i promis$ljanja od strane velikog broja renomiranih stru¢njaka iz oblasti energetike Sirom
sveta, od kojih su neki dalekovodiji jo§ u oktobru 2021. prognozirali da zbog svoje prirode, dubine i
sveobuhvatnoti, kriza ne¢e mo¢i da se prevazide pre 2023. godine. Zbog toga su mnoge zemlje, a pre svega
Nemacka koja u tome prednjaci, odlozile trajno gasenje svojih termoelektrana na (prljavi) ugalj radi oCuvanja
energetske stabilnosti i sigurnosti snabdevanja. Ciljevi energetske tranzicuje su ostali isti ali ¢e rokovi verovatno
biti prolongirani jer razvoj i promene u energetskom sektoru zahtevaju duze vreme za sprovodenje i konstanto
prilogodavanje aktuelnim promenama o kojima je uvek potrebno podrebno i temeljno razmisljati, Grani¢ [7]. Od
objavljenih ozbiljnijih materijala koji ipak nude neko resenje, izdvojili bismo rad Batlle, Schittekatte i Knittel
[8] u kome se jasno navodi da su regulatorne promene neophodne, ali ne za reSenje aktuelne krize jer je za to veé
kasno, ve¢ za izbegavanje negativnih posledica neke buduce slicne krize i poremecaja na trziStu kao Sto se
predlazu Batlle, Schittekatte i Knittel [9] i Popkostova [10] — znaci u€iti na greSkama i obezbediti da se ne
ponove.

Stednja, racionalno gazdovanje energijom, primena razli¢itih mera energetske efikasnosti, novi kapaciteti u
distribuiranoj proizvodnji i energetske zadruge su neke od mera koje se mogu relativno brzo primeniti zarad
ublazavanja izrazito negativnih efekata koje ¢e ovako znacajno i sada ve¢ sa sigurno$¢u mozemo reéi — trajnije,
poskupljenje svih energenata a prvenstveno elektriéne energije doneti i domadinstvima i privredi. Za trajnije
reSenje se mora iznaci neki novi model dizajna i uredenja maloprodajnog trzista koji ¢e biti otporan i na ovakve
krize i koji bi trebalo da na neki nacin §titi i same snabdevace a ne samo kupce jer se postavlja pitanje po koju
cenu je ta zastita obezbedena i da li se na duzi period uopste isplati drzavi a i celokupnom drustvu.
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